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ACTIVIDAD

RECURSOS

APOYO PROYECTOS PRODUCTIVOS

31.231.262.030

PAGO INCENTIVO ECONOMICO
CONDICIONADO A LAS FGB N. DE S.

23.858.640.000

PAGO DE ACOMPANAMIENTO A LAS
FGB

2.238.209.552

FAMILIAS ATENDIDAS GB+PP

3.128 +5.255 =
8.383

TOTAL RECURSOS N. DE S.

57.328.111.582
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MUNICIPIO VEREDAS
4 ALTO VENTANAS, BELLA UNION, EL HOYO, EL POLEO, GAJO MAYOR, LA
1. UBICACION DE LAS FAMILIAS PFGB CONVENCION | LAGUNA, LA SOLEDAD, LA VEGA, LAS MERCEDES, LA GUAIRA, LIBANO,
LUCAICAL, MACANAL SOLEDAD, SAN CAYETANO, SANTA CRUZ, SANTA
ROSA, TROPICO
EJECUCION PROGRAMA FAMILIAS GUARDABOSQUES ALGORROBOS, BURGAMA, CUCURINA, LA QUINA, LATAYA,
SAN CALIXTO MESALLANA, CASAS VIEJAS, SAN ROQUE, POTRERO GRANDE,
DEPARTAMENTO DE: NORTE DE SANTANDER YERBABUENA.
MUNICIPIO FASE | No FAMILIAS INCENTIVO BUENOS AIRES, SAN MARCOS, EL ROSARIO, SAN ANTONIO, SAN
VINCULADAS ENTREGADO TIBU MARTIN, SAN ISIDRO, SAN LUIS PACCELLY, SAN FRANCISCO JAVIER,
CONVENCION | IV 405 1.420.248.000 SANTA CRUZ.
SAN CALIXTO Y, 401 1.458.192.000 EL JUNCAL, CUATRO ESQUINAS ALTA, EL DIAMANTE, LOS PULPITOS, EL
EoRAMA | LIMON, ESTRELLA BAIA, SAN FRANCISCO, GUADUAS, LOS RANCHOS,
SARDINATA I 995 9.141.600.000 JURISDICCIONES, MIRACOTE, GURAPALES, PANTANO, SAN JUAN DE
TEORAMA I 916 7.845.600.000 DIOS.
TIBU I 416 3.993.000.000 ABEJALES, BUENOS AIRES, CAMPO RICO, CANO GRANDE, CASCAJAL,
TOTAL 3.128 23.858.640.000 CHIQUINQUIRA, CHORRERON, LA CEIBA, CRISTALINA, EL CERRO, EL
COMIENZO, EL PARAMO, EL PROGRESO, EL REPOSO, EL RODEO, JERICO,
SARDINATA | JORDAN BAJO, JORDANCITO ALTO, LA CHAPOLITA, LA FORZOSA, LA

NOTA: En la actualidad no hay familias activas

FRIA, LA PITA, LAS VEGAS, MIRAFLORES, PARAMILLO, PLANADAS,
PUENTE PIEDRA, SAN ALEJO, SAN BENITO, SAN JUAN, SAN VICENTE,
SANTA CRUZ, SANTA MARIA, SANTA ROSA, VALDERRAMA.
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1. UBICACION DE LAS FAMILIAS PPP 2011 - 2012

No. PROYECTO MUNICIPIO VEREDAS
1 Alianza productiva Cacao Asocacao La Esperanza 18
2 Alianza productiva Cacao Asocamar Tibu y Sardinata 33
3 Alianza productiva Leche Asopromuca Tibu 10
4 Proyecto Cacao Ecopetrol / Fundescat Tibu y Sardinata 40
5 Alianza productiva Cacao Coomvesap Teorama, El Carmen y San Calixto 75
6 Alianza productiva Cacao Aprasef Convencién 20

Prov. Ocafia (Teorama, El Carmen,

San Calixto, Convencién y Hacari) 110

7 Proyecto asistencia técnica CPGA Ocafia

8 Proyecto asistencia técnica palma - Asogpados Dos Cucuta, Sardinata y Tibu 39

9 Proyecto asistencia técnica apicultura - Cooprocosar Sardinata 18
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2. INCENTIVO ECONOMICO ENTREGADO PFGB

CEPARTAMENT FGB POR FASES TOTAL INCENTIVO ECONOMICO ENTREGADO POR FASES oL

0 MUNICIPIO FAMILIAS CONCILIADO
[ n v FIRMANTES [ n v
CONVENCION 404 404 1,420,248,000 1,420,248,000
SAN CALIXTO 401 401 1,458,192,000 1,458,192,000
NORTE DE
SANTANDER | SARDINATA 994 994 9,141,600,000 9,141,600,000
TEORAMA 913 913 7,845,600,000 7,845,600,000
TIBU 217 139 416 2,763,000,000 1,230,000,000 3,993,000,000
TOTAL 2,184 139 805 3,128 19,750,200,000 1,230,000,000 2,878,440,000 23,858,640,000
Es decir que en los municipios de Fase IV (Convencién y San Calixto); cada familia que haya
cumplido con todos los requisitos y no haya sido desertificada nunca, recibié un incentivo total de
$3.672.000 y en los municipios de Fase Il y Ill (Sardinata, Teorama y Tibu) recibié un incentivo total
de $10.800.000.
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2. INCENTIVO ECONOMICO ENTREGADO PPP

ANEXO 1

INVERSICN PROYECTOS PRODUCTIVOS NORTE DE SANTANDER

Total RECURSOS AVANCE AV ANCE

INVERTID QS FAMILIAS HECTAREAS
NORTE DE SANTANDER APICULTURA SARDINATA $434,558,395]  $ 100,080,000 $ 173,000,000 $ 707,638,395 64 0
Total APICULTURA $ 434,558,395| S 100,080,000 Y] $ 173,000,000 $ 707,638,395 64 0
CACAC FL CARMEN $470,223592]  $142,702,323] $1,424,859,333]  $1,367,924,332] $3405,709,580 230 291
EL TARRA $4,047,820 $ 8,319,614 $0 $ 37,036,270 $ 49,403,704 1 5
ELZULIA $ 72,800,000 $317418,333 $0 $390,218,333 0 [
SAN CALIXTC $441437,340] $287,854,267] $1,424,859,333] $1,324,932,716] $ 3,479,083,556 176 291
SARDINATA $720,954,772]  $615,651,418 $819523,333] $2,951,683968] $5137,813,491 606 1319
TECRAMA $ 783,671,951 $79,348,966] $1,424,859,333]  $1,611,750,084] $3,899,630,334 258 380
CONVENCION $305,082,808] $429,144,878 $ 855,480,000 so| $1,589,707,686 161 200
HACARI $ 62,427,528 $63,109,541 $125,537,069 30 200
LA ESPERANZA $ 55,173,000 $0 $ 735,637,000 $ 790,810,000 113 112 5
TIBU $2,088,521,536] $948,435,98 $580,587,333]  $4,533,634,762] ¢ 8,151,179,599 915 2139
Total CACAO $ 5,004,340,247| $2,574,566,975| $7,613,223,998| $11,826,962,132| $ 27,019,093,352 2540 4937.5
CAFE FL CARMEN $ 49,945,711 20 $55,274,919 $6,992,400 $112,213,030 92 30
SAN CALIXTO $90,119,435 $0 $99,735,179 $12,616,721 $202,471,335 166 150
SARDINATA $ 90,119,435 $0 $ 99,735,179 $12,616,721 $202,471,335 166 150
TEQRAMA $ 57,545,145 $0 $ 63,686,319 $ 8,056,460 $129,287,924 106 20
CONVENCION $ 194 423,127 50 $ 318,212,085 $ 434,286,934 $946,922,146 381 352
HACARI $57,545,145 S0 $ 63,686,319 $ 8,056,460 $129,287,924 106 20
Total CAFE $ 539,697,998 so| 3 700,330,000 $ 482,625,696| $1,722,653,694 1,017 912
CANA PANELERA | CONVENCION $ 35,488,000 $ 15,000,000 $ 69,330,000 $ 34,880,000 $ 154,698,000 66 0
Total CANA PANELERA $ 35,488,000 $ 15,000,000 $ 69,330,000 $ 34,880,000 $ 154,698,000 66 0
P ALMA TIBU S 424 473,493 $ 39,400,000 $32,325,998 S0 $496,199,491 945 5600
CUCUTA < 36,640,042 S0 S0 S0 $ 36,640,049 115 120
SARDINATA $ 36,640,049 S0 S0 S0 $ 36,640,049 115 120
Total PALMA $ 497,753,591 $ 39,400,000 $32,325,998 $0 $ 569,479,589 1,175 6,440
SILVOPASTORIL SAN CALIXTO $ 8,250,000 S0 S0 S0 $ 8,250,000 143 0
SARDINATA < 80,000,000 < 50,640,000 $ 135,000,000 $ 265,640,000 43 0
CONVENCION $ 8,250,000 s0 $0 $0 $ 8,250,000 143 0
TIBU $ 111,603,000 $0 $ 663,956,000 30 $ 775,559,000 59 0
Total SILVOPASTORIL $ 208,103,000 $ 50,640,000  $ 663,956,000 $ 135,000,000]  $1,057,699,000 393 0
Total NORTE DE SANTANDER $6,719,941,231| $2,779,686,975| $9,079,165,996| $12,652,467,828] $31,231,262,030 5,255 12,290
Total GENERAL $ 6,719,941,231  $ 2,779,686,975 $ 9,079,165,996  $12,652,467,828 $ 31,231,262,030 5,255 12,290
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3. SEGURIDAD ALIMENTARIA

Dado a que en el departamento Norte de Santander el PFGB se implementd de acuerdo con las fases Il, Il y
IV, en las cuales el modelo no incluia la estrategia de “Seguridad Alimentaria”; no se tiene informacién al
respecto. En este sentido, se aclara que la ejecucién de los ahorros de las familias fue dirigida al
fortalecimiento de iniciativas productivas que ya venian desarrollando en sus predios, a través del
establecimiento de los Planes de Inversién por finca.

4. INICIATIVA PRODUCTIVA IMPLEMENTADA POR FAMILIA - PFGB

MUNICIPIO / Nro. DE FAMILIAS —
R TIBU SAN CALIXTO | CONVENCION '

CAFE 0 222 121

SILVOPASTORIL 158 32 53

CANA 21 0 47

CACAO 140 38 34

TIERRAS 83 62 117

HORTOFRUTICOLA 0 26 6

MEJORAMIENTO 6 18 10 . . L.
VIVIENDA Total Ahorros invertidos en los 5 municipios:
INVERSION VEREDAL 7 2 4

TOTAL 415 400 392 $5599489493
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4. PROYECTOS PRODUCTIVOS / ALIANZAS PRODUCTIVAS

ALIANZAS PRODUCTIVAS
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Convocatorias 2009, 2010y 2011
APORTE ACCION
MUNICIPIO PRODUCTO VALOR PROYECTO OBIJETO SOCIAL - DPS AREA FAMILIAS
TEORAMA, SAN
! MEJORAMIENTO CONDICIONES

CALIXTO Y EL CACAO $ 3.866.193.000] COSECHA Y POSCOSECHA (CALIDAD) $95.000.000 272 136

CARMEN
MEJORAMIENTO CONDICIONES

LA ESPERANZA CACAO S 790.807.000 COSECHA Y POSCOSECHA (CALIDAD) $55.173.000 112,15 75
MEJORAMIENTO PRODUCCION Y

TIBU CACAO $ 1.007.155.000 COMERCIALIZACION $54.900.0000 200 61
MEJORAMIENTO CONDICIONES

*

CONVENCION CACAO $2.240.301.250 COSECHA Y POSCOSECHA (CALIDAD) $45.000.000 130 65

MEJORAMIENTO PRODUCCION Y
*

TIBU PALMA $4.908.363.600 COMERCIALIZACION $71.400.000 816 102

MEJORAMIENTO PRODUCCION Y
k%

TIBU LECHE $ 695.306.000 COMERCIALIZACION $ 54.603.000 0 38
MEJORAMIENTO PRODUCCION Y

TIBU CACAO $1.119.330.000] CERTIFICACION RA $49.000.0000 350 70

TOTAL $14.627.455.850 $425.076.000 1880,2 547
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4. PROYECTOS PRODUCTIVOS / INTERVENCION ACTUAL

No. PROYECTO MUNICIPIOS EJECUTOR VALOR APORTE DPS F'I\.JI(:\'S No. Has. OBSERVACION
Asopromuca / En ejecucion - No se han
1 Alianza productiva Leche Asopromuca Tibu Fupndescat $ 54.603.000 38 NA desembolsado los recursos del
DPS
2 Proyecto Cacao Ecopetrol / Fundescat Tibu y Sardinata Fundescat $100.000.000 100 300 En ejecucion
Teorama, El Coomvesap / CPGA En ejecucion (Esta en su fase
3 Alianza productiva Cacao Coomvesap Carmeny San Ocaga $95.000.000 136 272 ! final)
Calixto
Asocacao / CPGA En ejecucion - No se han
4 Alianza productiva Cacao Asocacao La Esperanza Ocafia $55.173.000 75 112,15 | desembolsado los recursos del
DPS
En ejecucion - No se han
5 Alianza productiva Cacao Asocamar Tibu, Sardinata |Asocamar / Fundescat $ 54.900.000 61 200 desembolsado los recursos del
DPS
En ejecucion - No se han
6 Alianza productiva Cacao Aprasef Convencién Aprasef / CPGA Ocafia $ 35.600.000 64 130 desembolsado los recursos del
DPS
7 Proyecto asistencia técnica CPGA Ocafia Prov. Ocana CPGA Ocafia / UNODC $120.000.000 380 1.400 En ejecucion
R N . Asogpados Dos / . ..
8 Proyecto asistencia técnica palma - Asogpados Dos Tibu UNODC $109.920.147 344 4.800 En ejecucién
9 Proyecto asistencia técnica apicultura - Cooprocosar Sardinata Cooprocosar / UNODC $ 56.508.000 52 NA En ejecucion
TOTAL $ 681.704.147 1.250
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GESTION DE CREDITOS
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
_— APROBADO DESEMBOLSADO DEVUELTO NEGADO TRAMITE SOLII;‘:’al;DES Total VALOR
soLiciTubes|  VALOR | soLicimubes| vALoR | soicitupes| vaLor | souicrruoes| vALor | sovicirubes| vaLor

CONVENCION 3| 6000000 10| 39,500,000 13| 45,500,000

EL CARMEN 1] 10,000,000 1] 6:400,000 1] 10,000,000 3| 26,400,000

RIO DE ORO 1] 10,000,000 1| 10,000,000 3| 30,000,000 1| 6400000 3| 34,800,000 9| 91,200,000

TEORAMA 3| 12,000,000 13| 61,300,000 16| 73,300,000

TIBU 8 [ 124,700,000 2| 42,200,000 3| 49,500,000 10 145,500,000 23 361,900,000

15 [ 152,700,000 1] 10,000,000 32 [ 205,800,000 5| 62,300,000 14 190,300,000 67 | 621,100,000

TOTAL CREDITOS DESEMBOLSADOS | TOTAL ICR OTORGADOS
MUNICIPIO Nro. CREDITOS VALOR MUNICIPIO Nro. ICR VALOR

CONVENCION 126 1,288,600,000.00 CONVENCION 125 719,216,480.00
TEORAMA 93 782,700,000.00 SAN CALIXTO 49 384,120,000.00
SAN CALIXTO 61 588,000,000.00 TEORAMA 44 325,819,200.00
RIO DE ORO 64 680,500,000.00 RIO DE ORO 29 229,320,000.00
EL CARMEN 35 348,600,000.00 EL CARMEN 22 163,580,000.00
HACARI 32 326,300,000.00 HACARI 11 87,528,048.00
TOTAL 411 4,014,700,000.00 TOTAL 280 1,909,583,728.00
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5. CAPACITACIONES RECIBIDAS — METODOLOGIA ECA’S

DE SANTANDER EN EL PERIODO 2.003 - 2.011

COMPONENTE TECNICO:

=Manejo integrado de plagas y enfermedades en el cultivo.

=Control de Arvenses

=Nutricién de las especies que conforman el sistema
agroforestal

=Manejo de sombrios.

=Realizacion de las diferentes podas necesarias en el
cultivo.

=Podas de Formacién y Sostenimiento.

=Podas de Rehabilitacion.

=Fertilizacion en el cultivo.

=Manejo de cosecha y poscosecha

=|mplementacion de la BPA

=Uso y manejo seguro de agroquimicos para la proteccién
de cultivos.

=Construccién y manejo de viveros en finca.
=|njertacion.

=Elaboracién y aplicacién de abonos organicos sélidos
=Elaboracién y aplicacién de abonos organicos liquidos
=|mportancia de las certificaciones, especialmente la
Norma de Agricultura Sostenible.

=Certificacién de fincas en la Norma RAS

=Manejo integral de la colmena (Apicultura).
=Profilaxis. (Apicultura).

COMPONENTE ORGANIZACIONAL:

=Capacitacion y autogestion — negociacion.

=Manejo de herramienta de seguimiento de costos y
ventas

=Entorno de la Organizacion: Clima organizacional,
Factores internos y Factores externos e incertidumbre
=Resolucidén de conflictos

=Administracion, Organizacién y Planeacion Estratégica:
Mision (Matriz DOFA), Plan estratégico, Limitaciones y
recomendaciones

=Cultura Organizacional: Creacién y sostenimiento de la
cultura organizacional y Liderazgo

=Relaciones humanas: interaccién social y relaciones
humanas en empresas e instituciones

=Relaciones publicas y comunicacion estratégica.
=Conducta ética y responsabilidad social

=Manejo basico de Word, Excel y contabilidad (Juntas
Directivas)

=Auditoria y normas de control (Juntas Directivas y
Gerentes)

=Responsabilidad legal de las asociaciones.

=Administracion y contabilidad - formulacion de proyectos

=Empresarizacion
=Como exportar en Colombia

COMPONENTE AMBIENTAL:

*Definicidon y socializacion plan ambiental.
*Normatividad ambiental

*Manejo de residuos sélidos y liquidos
*Programa sensores

*Certificacién de finca norma ras

*Crear una conciencia segura y
responsablemente en el uso de plaguicidas.
*Elaboracidén de pasta cicatrizante,
compostaje y lombrizarios

*Deforestacion y conservacion del medio
ambiente

*Conservacion y proteccion de recursos
naturales
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6. EVIDENCIAS / REGISTRO FOTOGRAFICO

Foto 1. ECA Técnica Cacao — Municipio de Foto 2. ECA Técnica Apicultura — Municipio Foto 3. Asistencia técnica Palma — Municipio
Convencion. Proyecto Alianza Aprasef de Sardinata. Proyecto Cooprocosar de Tibu. Proyecto Asogpados Dos.

Foto 4. Bodega de cacao de Asocati - Foto 5. Asistencia técnica Apicultura — Municipio Foto 6. Marquesina Doris Maria Lemus — Municipio
Municipio de Tibu de Sardinata. Proyecto Cooprocosar. de Teorama. Allianza Coomvesap
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% consoLpacioN DE SANTANDER EN EL PERIODO 2.003 - 2.011
TERRITORIAL

7. PRINCIPALES LOGROS / COMPONENTE PRODUCTIVO

v'Se apoyo el establecimiento, renovacion y sostenimiento de 4.934 has de cacao; 912 has de café y 6.900 has de palma para beneficiar a
2540, 1017 y 1175 familias, respectivamente. Adicionalmente se apoyo el mejoramiento de la infraestructura productiva.

v'Se apoyaron a 393 familias en proyectos silvopastoriles y 64 en la linea de apicultura.

v'La gran participacion de los agricultores a las diferentes actividades realizadas por los equipos técnicos, mostrando interés por los temas
tratados y aplicandolos a sus cultivos.

v'Aplicacién de las recomendaciones dadas por los técnicos en cuanto al manejo de sus cultivos y asociaciones.

v'"Mejoramiento de las condiciones fitosanitarias de los cultivos atendidos.

v'Incremento en los volimenes de produccion.

v"Mejoramiento de los procesos de beneficio y calidad del grano de cacao.

v'Disminucion de stress Hidrico durante periodo seco de verano.

v'Desarrollo de las labores culturales oportuna y adecuadamente y bajo las recomendaciones del equipo técnico.

v"Conocimiento por parte de los productores de las condiciones agronémicas que se le deben brindar al cultivo.

v'Fortalecimiento del sector cacaotero y palmero en el departamento, a través de la integracion de las organizaciones de productores de
cacao.

v'Organizaciones apropiadas, empoderadas de su propio desarrollo, en la cual se estan generando y fortaleciendo sus capacidades
empresariales y administrativas.
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7. PRINCIPALES LOGROS / COMPONENTE ORGANIZACIONAL

v'"Mas de 30 organizaciones en lineas productivas de cacao, palma, miel, silvopastoril, cafia, y café.

v'Participacion activa y dinamica de las familias beneficiarias en PPP y PFGB.

v'"Mejor concepcion de la cultura de la legalidad en la region y credibilidad en la inversion del Estado.

v'Mejor capacidad de gestion de la comunidad.

v'Conformacion y consolidacion de la cadena productiva del cacao a nivel departamental, liderado por organizaciones beneficiarias de
desarrollo alternativo.

v'Fortalecimiento del fondo rotatorio de las diferentes asociaciones.

v'Recursos propios para procesos de asistencia técnica..

v'Gestion de créditos y acceso al ICR.

v'Implementacion de almacenes de insumos de las organizaciones.

v Certificacion de 50 familias cacaoteras con el sello Rainforest Alliance.

v'Generacién de habilidades gerenciales y administrativas por parte de los beneficiarios en cada una de las organizaciones.
v'Comercializacion colectiva.

v'Fortalecimiento en los aspectos comerciales. administrativos. financieros. elaboracién de planes de negocios. calidad. resolucion de
conflictos.

v'Intercambio de experiencias entre organizaciones de cacao y palma.

v’Acompafiamiento a la Cooperativa de Caficultores en proceso de certificacion ISO 9001.

v'Gestion con el programa Computadores para Educar.

v'Gestion de donaciones.
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7. PRINCIPALES LOGROS / COMPONENTE AMBIENTAL

v'Implementacion de Buenas Préacticas Agricolas en los beneficiarios de desarrollo alternativo.
v'Preservacion y conservacion de las cuencas hidrogréaficas dentro del desarrollo alternativo.
v'Campainias de reforestacion y ejercicios de educacion ambiental.

v'Articulacion de acciones con Corponor.

v'Educacion ambiental a las nuevas generaciones de las zonas intervenidas por el desarrollo alternativo.
v'Reduccion y uso adecuado de insumos quimicos.

v'Implementacion de la utilizacion de insumos organicos.

v'Conservacion de hectareas.

8. PRINCIPALES DIFICULTADES

»>Los problemas de orden publico que afectan la region del Catatumbo, particularmente en el sector rural, dificultando la
movilizacion a las veredas para la realizacion de visitas y la ejecucion de ECAS.

»Comunidad bastante afectada por el accionar y las ideologias de los grupos terroristas.

»La disminucidn del precio promedio del cacao, lo que ha generado cierta desmotivacion en los productores y preocupacion por
la disminucion de ingresos mensuales por ventas del producto.

»Mal estado de las vias.



INTERVENCION DEL PClI EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE

% consoupacioN DE SANTANDER EN EL PERIODO 2.003 - 2.011
TERRITORIAL

9. SUGERENCIAS (DEBILIDADES Y FORTALEZAS)
FORTALEZAS

v’Ubicacién geogréfica.

v'Potencial agropecuario.

v'Recursos naturales de la zona.

v'Clima favorable para cultivos permanentes y transitorios.

v'Cercania a otros mercados importantes como Bucaramanga, Barranca, Clcuta y la Costa Atlantica.

v'Presencia de entidades del orden nacional en la zona.

v'Interés de la poblacion rural por participar de programas sociales.

v’La comercializacion de cacao realizada en cada una de las asociaciones a pesar de la inestabilidad de los precios.
v'El entusiasmo de los productores en la participacion y desarrollo de las diferentes actividades de los proyectos.

DEBILIDADES

> Infraestructura y servicios publicos.

»No existen procesos agroindustriales.

»Poca productividad en las actividades economicas existentes.

»Baja calidad de vias secundarias y terciarias.

»Poco o nulo trabajo en ciencia y tecnologia.

> A pesar que las asociaciones han recibido capacitaciones en cuanto al fortalecimiento administrativo, aun se encuentran débiles en cuanto a toma de
decisiones por si solos y en cuanto al nivel de liderazgo, ya que la mayoria posee un nivel de escolaridad baja.



Muchas gracias !



